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JURIDIQUE

survenus en mars et en avril 2012, avait
pour seul objet de faire connaitre 8 Mme
D..., compte tenu de la maniére de servir
qui avait été la sienne durant la période
d’une année de stage probatoire qui lui
avait été assignée, laquelle devait
prendre fin le 30 juin 2012, I'intention de
l'autorité investie du pouvoir de
nomination quant a son éventuelle
titularisation ; qu’ainsi, ce rapport ne
peut étre regardé comme révélant
I'existence d’une décision, qui aurait été
prise dés le 5 mai 2012, de ne pas
titulariser l'intéressée ; qu'il suit de la
que le centre hospitalier du Quesnoy est
fondé a soutenir que, pour annuler la
décision contestée du 25 juin 2012, le
tribunal administratif de Lille s’est fondé
a tort sur le motif tiré de ce qu’en
laissant Mme D...terminer son stage le
30 juin 2012 tout en décidant, dés le 5
mai 2012, de ne pas la titulariser,
|’établissement hospitalier n’aurait, en
méconnaissance des dispositions
précitées, pas placé lintéressée dans
des conditions luipermettantd’accomplir
normalement la totalité de la durée de
son stage et de faire la preuve de ses
aptitudes a ses fonctions ; »

Le stage dans la fonction publique
hospitaliere est une période durant
laquelle va étre vérifiée I'aptitude de
I'intéressé a exercer I'emploi afférent a
son grade. A |'issue de cette période de
stage, la titularisation n’est pas acquise.
Il n'existe en effet aucun droit a titula-
risation. La circulaire DH/DAS 95-1259
du 10 mai 1995, toujours applicable,
rappelle ainsi « qu’une nomination en
tant que stagiaire ne vaut pas titularisa-
tion systématique ».

Cette méme circulaire recommande « a
I'établissement de faire connaitre au
stagiaire, au fur et a mesure du dérou-
lement du stage, son appréciation sur
sa maniére de servir, conditionnant par
|a son éventuelle titularisation ».

Néanmoins, comme |'a relevé la Cour
administrative d'appel de Marseille
dans un arrét du 7 octobre 2014 (CAA
Marseille, 7 oct. 2014, n°13MA05035),
s'il est loisible a I'autorité administrative
d'alerter en cours de stage son agent

sur ses insuffisances professionnelles
et, le cas échéant, sur le risque qu'il
encourrait de ne pas étre titularisé s'il
ne modifiait pas son comportement, il
ne s'agit nullement d’une obligation.

La décision de non-titularisation peut
donc intervenir sans qu’aucune alerte
préalable n'ait été donnée a l'agent.
En revanche, la décision de non-titu-
larisation ne peut étre prise qu’en fin
de stage.

Il convient donc de bien distinguer
entre la décision de non-titularisation
en fin de stage et la décision de licen-
ciement pour insuffisance profession-
nelle ou pour manquement qui peut
étre prononcée sous réserve de res-
pecter une procédure plus stricte (res-
pect du contradictoire, motivation de la
décision, etc.).

Or, comme le montre l'arrét de la
Cour administrative d'appel de Douai
ci-dessus reproduit, la distinction est
parfois subtile entre la mise en garde
de l'agent (information selon laquelle
il pourrait ne pas étre titularisée) et la
décision prématurée (car prise en cours
de stage) de non-titularisation.

Saisie une premiére fois, la Cour admi-
nistrative d'appel de Douai avait consi-
déré que la directrice adjointe du
centre hospitalier avait décidé la non-
titularisation puisqu’elle avait informé
I'agent qu’en raison de ses aptitudes
professionnelles jugées insuffisantes, il
ne serait pas donné suite a son stage.
Le Conseil d’Etat a annulé cet arrét et
renvoyé |'affaire devant la méme Cour
administrative d'appel (afin qu'il soit
statué au fond) au motif que la direc-
trice adjointe avait seulement entendu
informer I'agent de la suite susceptible
d’étre donnée au stage qui prenait fin
le mois suivant...

Pour éviter tout risque contentieux inu-
tile, I'autorité administrative a tout inté-
rét 3 étre parfaitement clair sur le fait
que le comportement non satisfaisant de
I'agent ou ses aptitudes professionnelles
insuffisantes sont seulement susceptibles
de la conduire a prendre, en fin de stage,
une décision de non-titularisation.
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